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Abstract: Following the logic of Alain Supiot’s recent book, Governance by Numbers:
The Making of a Legal Model of Allegiance, (Oxford: Hart Publishing, 2017), the
transition from a society built around institutions producing norms derived from
human values towards an algorithmic society. In such a society, government becomes
governance, rules become regulations, and the individual becomes a number.
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TRANZITIA DE LA INDIVID LA CIFRA

Rezumat: Textul analizeaza, pe urmele cartii recente a lui Alain Supiot, Governance by
Numbers: The Making of a Legal Model of Allegiance, (Oxford: Hart Publishing, 2017)
modul in care se realizeaza tranzitia de la o societate formata in jurul unor institutii
care produc norme derivate din valori umane la o societate-algoritm. intr-o astfel de
societate, guvernarea devine guvernantd, regulile devin reglementari, individul devine
numdr, cifra.
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Cartea Governance by Numbers. The Making of a Legal Model of
Allegiance, publicatd de Alain Supiot in 2015 la editura Hart
Publishing, este o analiza lucidda a procesului de algoritmizare a
modelelor normative contemporane. Intr-un proces enciclopedic,
extins atat geografic cat si istoric, Supiot se opreste deopotriva asupra
curtilor de judecata internationale si intreprinderilor private pentru a
reliefa mecanismele prin care individul contemporan este transformat
intr-un sistem de operare capabil sa actioneze in virtutea obtinerii
unor tinte precise. Tranzitia de la o societate formata in jurul unor
institutii care produc norme derivate din valori umane la o societate-
algoritm este efectul unor disruptii conceptuale: guvernarea devine
guvernantd, regulile devin reglementari, individul devine numar, cifra.
Scopul urmarit de Supiot depaseste pretentia cartografierii formelor
de guvernanta prin cuantificare, intrucat cartea este menitd sa
relativizeze suprematia numerelor si a unitatilor de masurad si sa
prezinte practicile institutionale contemporane ca pe niste produse
contingente, capabile de a fi deturnate. Pozitia lui Supiot este
transanta si unilaterald - o pozitie pe care nu o pot impartasi deplin.
Cu toate acestea recenzia de fata nu va polemiza cu perspectiva lui
Supiot, ci va oferi o reconstructie a fundamentelor criticii lui
indreptate impotriva sistemului neoliberal. Mai mult decat atat, prin
acest text nu mi-am asumat rolul de a fortifica argumentele prezentate
in carte: acest rol ii revine exclusiv lui Supiot.

Supiot isi inaugureaza demersul cu un citat din Ecleziast, 1:15:
ceea ce lipseste nu poate fi numdrat. Acest precept are un rol
suplimentar celui inaugural, si anume de indreptar de lectura. Cititorul
care parcurge cartea in spiritul acestui indrumar va sti sa vada ceea ce
lipseste unui sistem care pretinde ca totul poate fi numarat, si anume o
ancorare Intr-un principiu normativ capabil sa legitimeze Intemeierea
unei ordini sociale. Ins3, societatea contemporana graviteaza in jurul
eficientei ca principiu ultim, care poate subsuma orice convertire si
pervertire a valorilor incapabile sa fie cuantificate. Pentru a putea
justifica eliminarea suprematiei valorilor precum demnitatea umana,
institutiile contemporane au produs noi standarde de raportare, care
sunt operationalizate prin intermediul unor teste algoritmice. Un
astfel de test este principiul proportionalitatii, considerat principiu

Revista de Filosofie Aplicata, vol. 1, issue 1 (Winter 2018) 75



Teodora Groza Tranzitia de la individ la cifrd

constitutional al Uniunii Europene, care este utilizat ca o arma
atotputernica Impotriva legilor nationale care permit ca anumite
drepturi universal umane sa primeze in fata unor consideratii de
natura economica. Asadar, intr-un conflict de interese in care sunt
implicate libertatea de exprimare si protejarea liberei circulatii a
bunurilor in arealul Uniunii Europene, Curtea va decide cu precadere
in favoarea consideratiilor de natura economica. Un exemplu elocvent,
cu ecouri care subintind jurisprudenta contemporand, este cel al
cazului Viking!, in care aceeasi Curte bazata pe imperialismul
proportionalitatii a hotarat ca demnitatea umana a unor muncitori
care refuza sa fie realocati intr-o tara in care vor fi remunerati cu
venituri mai reduse valoreaza pentru ordinea publicd europeana mai
putin decat libera circulatie a serviciilor, de care se bucura
intreprinderea angajatoare. Supiot percepe Curtea Europeana de
Justitie ca pe o institutie ascunsa in spatele potemkinadei create de
iluzia de independenta si impartialitate a ramurii judecatoresti, dar de
facto aflata Intr-un proces subversiv de utilizare a litigiilor pentru
maximizarea eficientei economice a pietei europene.2 Idealul Justitiei
oarbe, Tnarmate cu puterea punitiva si coercitivda, trebuie doar
reinterpretat: justitia ramane oarba, insa nu in sensul impartialitatii, ci
al unei orbiri structurale, intrucat aceasta nu doreste sda ia in
considerare valorile nevazute, iar sabia punitiva devine sabia
eficientei, ce reteazd orice interferenta in ordinea matematics,
predictibila a sistemului economic.

Ineditul cartii lui Supiot este conferit de acuitatea analizei, care
nu se poticneste Intr-un demers ancorat in date factologice, ci cauta sa
releve principiile ultime care permit transformarea legilor in
instrumente plasate in slujba eficientei. Aceste principii legitimatoare
sunt disruptiile conceptuale mentionate in introducere. Tranzitia de la
guvernare la guvernanta, desi minora la nivel ortografic si fonetic,
presupune o problematizare inediti a individului. In genealogia
guvernantei, Supiot porneste de la forma ei rudimentara si incipients,
si anume taylorismul, intrupat de modelul ceasului mecanic, in care
fiecare rotitd, fiecare zimt este supus unor forte exterioare care fi
impun o motricitate uniforma, egala. Spre deosebire de modelul
taylorist, modelul contemporan de guvernantd se bazeaza pe
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algoritmul cibernetic, In care programele sunt create in asa fel Incat sa
fie capabile sa reactioneze si sa se adapteze unor stimul externi. Acesti
stimuli externi sunt coercitivi, Intrucit se prezintd sub forma
pragurilor de productie care trebuie atinse pentru ca individul plasat
intr-o anumita pozitie sa isi poata mentine statutul. Pentru a intelege
mai bine sistemul cibernetic, care functioneaza prin praguri numerice
de productivitate (iata si sursa titlului, i.e. Governance by Numbers),
este suficienta o privire aruncatda asupra mediului academic, care
functioneaza sub dictonul implicit publish or perish3: profesorilor li se
cere o anumita cota de contributie la cercetarea actuala. Aceste cote de
productivitate intelectuald sunt apoi convertite de sistemele de
comparare ale universitatilor precum Topul Shangai, capabil sa puna
intr-o ierarhie normativa institutiile de Invatamant superior in baza
unor date cu precadere numerice. Supiot contrasteaza acest imperiu al
cifrelor cu procesul legislativ din vremea lui Demostene, in care
legislatorilor care propuneau proiecte li se cerea o precautie radical3,
intrucat daca modelul legislativ propus nu era acceptat ca fiind un
instrument pentru promovarea binelui comun, legislatorul era
spanzurat.

Dincolo de detururile istorice, Supiot subliniaza esenta trecerii de
la guvernare la guvernanta: daca guvernarea presupune o lege
absoluta care trebuie respectata, guvernanta se bazeaza pe capacitatea
de adaptare a fiintelor umane la schimbarile din mediul social-politic.
Acest mod de organizare institutionald (si implicit sociald) a fost
adoptat initial de marile corporatii, care au postulat performanta
financiara drept tinta unica si suprema a unei intreprinderi, aspect
care a dus la suprematia performantei cuantificabile, care elimina
orice alte considerente (de exemplu, sustenabilitatea ecologica sau
impactul social). Astfel de moduri de guvernanta au creat prototipul
angajatului care functioneaza pe baza unor praguri numerice care fi
sunt implementate coercitivs. in acest sistem, angajatului i se cere sa
se programeze algoritmic in asa fel incat sa corespunda necesitatilor
de moment ale sistemului de productie din care face parte. Acest
model de interpretare a individului il reduce la cifrele pe care le
produce, devenind el insusi o cifrd, intr-un imperiu al cifrelor
(parafrazand imperiul scopurilor al lui Kant). Pornind din mediul
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intreprinderilor private, guvernanta reglementata numeric s-a extins
si la nivel national, cand organizatii de tipul Bancii Mondiale au
inceput sa intervina in tdrile in curs de dezvoltare prin intermediul
imprumuturilor, cerdnd in schimb indeplinirea anumitor conditii - la
randul lor cuantificabile. Ignorarea totald a culturii socio-politice
locale (asadar ignorarea celui care nu poate fi numarat) a dus la
aparitia a zeci de failed states, condamnate la o inadaptare continua la
criterii insensibile conditiilor locale ®.

Pornind de la tranzitia de la guvernare la guvernanta s-a produs o
destabilizare a intregului vocabular prin care se problematizeaza
ordinea publica. Asadar, dreptatea devine eficienta, libertatea devine
flexibilitate, legile morale devin diferite etici, muncitorul devine
capital uman, legea devine regulda flexibila. Efectul ultim este
reducerea individului la procentele, cotele, numerele pe care le
produce, intr-o manieri in care acesta ajunge s se confunde cu ele. in
definitiv, individul-cifra este un pion intersanjabil, care poate fi
inlocuit cu un alt producator de cifre, mai eficient. Acest mod de
intemeiere a societatii anuleaza valoarea individului ca fiinta umana,
inzestrata cu demnitate si cu aptitudini non-cuantificabile. Idealul
renascentist al lui uomo universale este rasturnat intr-o scara de valori
dominatid intocmai de absenta valorilor. In consecintd, individul
devine incapabil sa perceapa orice valoare intrinseca a vreunui produs
al propriei munci, care devine un simplu instrument menit sa duca la
atingerea scopurilor impuse din exterior. Incapabil sa isi mai aprecieze
propria munca prin virtutea valorii ei intrinseci, individul devine
insensibil la propria valoare, care este redusa la cifre. Acest tip de
alienare 1l surclaseaza pe cel taylorist, In care individul era un factor
de productie de tip mecanic, dar produsul muncii sale era perceput ca
valoros, Intrucat tinta companiilor era anume ca angajatii lor sa isi
poata permite ceea ce produc. Asadar, individul muncea pentru a avea
acces la rezultatele propriei munci, pe cand sub imperiul guvernarii
cuantificabile individul munceste pentru a putea fi cuantificat.

Cartea lui Supiot ne arata ca o societate fara institutii ancorate
valoric se plaseaza in iminenta pierderii valorii individului qua individ.
Venind din partea unui profesor de Drept Civil, acest avertisment nu
poate decat sa indemne la o intoarcere la modelul consacrat al legii ca
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nucleu al ordinii sociale. In asteptarea unei transformiri a
normativitatii contemporane, nu ne ramane decat sa cuantificam
pierderile provocate de societatea atotcuantificatoare, sperand ca cel
care nu poate fi numdrat se va mentine intr-un nevazut adapostitor.

Cu toate acestea, cititorul trebuie sa se plaseze la o distanta
analitica fata de cartea lui Supiot. Perspectiva acestuia asupra
modelului neo-liberal de guvernanta este construita integral prin
prisma unei aversiuni radicale. Asadar, prezentarea lui constituie o
critica a acestui sistem, si nu o reconstructie a fundamentelor ordinii
neoliberale. In consecintd, cartii ii lipsesc cu desivarsire unele
nuantdri necesare. O precizare care se impune unui cititor precaut este
cd neoliberalismul nu se mai defineste ca un imperiu al productivitatii,
ci mai curdnd ca o serie de procese care pot fi utilizate si pentru
atingerea unor scopuri precum distribuirea echitabild a resurselor sau
solidarizarea indivizilor”. In acest sens, analiza lui Supiot este pe
alocuri reductionista, portretizand neoliberalismul ca pe o negare
absoluta a considerentelor umane si valorice in virtutea maximizarii
eficientei. In schimb, neoliberalismul este prezentat de sustinitorii
acestuia ca un sistem care nu presupune anularea subiectivitatii, ci
flexibilizarea acesteia: indivizii nu mai sunt guvernati de valori
universale si institutii normative, ci isi pot modela propria identitate
in virtutea unor valori alese de ei insisi, nu impuse heteronoms.
Conform viziunii neoliberale, acest proces nu presupune o anulare
efectiva a valorilor, ci doar o schimbare paradigmatica in Intelegerea
lor. In modelul neoliberal, valorile circuld nestingherite, pe o piata fara
granite, fiind accesibile oricarui antreprenor al propriei identitati.
Daca aceasta clarificare vindeca sau nu unele dintre patologiile
endemice ordinii neoliberale, raméne la latitudinea cititorului.

Note:

! Cazul C-438/05 International Transport Workers’ Federation and Finish Seamen’s
Union v Viking Line APB.
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2 Alain Supiot, Governance by Numbers: The Making of a Legal Model of Allegiance,
(Oxford: Hart Publishing, 2017), 230.

3 Alain Supiot, Governance by Numbers, 44.

4 Pentru informatii suplimentare: http://www.shanghairanking.com/ARWU-
Methodology-2017.html

5 Alain Supiot, Governance by Numbers, 27.

6 Alain Supiot, Governance by Numbers, 28.

’ Pentru informatii suplimentare despre utilizarea metodelor neoliberale in
scopuri socialiste, de consultat: Daniel Markovits, “Market Solidarity: Price as
Commensuration, Contract as Integration”, University of Texas School of Law
Faculty Workshop, disponibil online la:
https://law.utexas.edu/colloquia/archive/papers-public/2012-2013/04-11-
13_markovits_market_solidarity.pdf; Eric A Posner, E. Glen Weyl, “Property Is
Only Another Name for Monopoly”, Journal of Legal Analysis 9.1 (2017): 52.

8 David Grewal, Jeremiah Purdy. “Introduction: Law and Neoliberalism” , Law
and Contemporary Problems, vol. 77, numarul 1, (2014):13.
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